Sak nr. 24/2011.

STYRENDE DOKUMENTER GRENLAND HAVN IKS.

Vedlagt oversendes havnedirekterens innstilling til havnestyret i sak nr. 55/2011.

Havnestyret skal behandle saken i mete 26. oktober 2011, og en vil foreslé at havneradet
slutter seg til det vedtak havnestyret matte fatte.

Brevik, den 18. oktober 2011.
-

Finn Flogstad
Havnedirekter
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Sak nr. 55/2011

Styrende dokumenter Grenland Havn IKS.

Grenland Havn IKS og eierkommunene har over lengere tid arbeidet med ajourfering av
styrende dokument for selskapet. Grenland Havn IKS har brukt adv Vibeke Resch-Knudsen
til & fremme forslag til dokumentstruktur, utforming og kvalitetssikring. Hun har hatt dialog
med radmannsgruppa for eierkommunene representert ved Gunleik Vollestad i selskapet Ernst
& Young as.

Dette arbeidet er na sluttfart og folgende dokumentstruktur er foreslatt:

Eieravtale mellom eierkommunene Skien, Porsgrunn og Bamble
Selskapsavtale for Grenland Havn IKS

Retningslinjer for valgkomite for Grenland Havn IKS
Styreinstruks Grenland Havn IKS

Stillingsinstruks havnedirekter Grenland Havn IKS

A

Arbeidet med de tre forste avtalene er sluttfort og forslag er vedlagt denne saksfremstilling.
De gvrige to dokumenter vil bli sluttfort etter behandling av de forste tre dokumentene. Disse
vil bli behandlet internt i Grenland Havn IKS.

Havnedirektoren foreslar folgende vedtak:

1. Havnestyret tar til etterretning de forslag til dokumentstruktur og dokumenter som er
vedlagt saken.

2. Saken oversendes havneridet for godkjenning

3. Saken oversendes eierkommunene for endelig godkjenning.

Brevik, den 6.oktober 2011

Havnedirekter

Vedlegg: Eieravtale
Selskapsavtale

Retningslinjer for valgkomite
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2. september 2011

Kommentarer til eieravtale for Grenland Havn

Grenland Havn har som kjent nedsatt ei gruppe for & vurdere og eventuelt komme med forslag il
justeringer av utkast til eieravtale. Gruppen har na kommet med dette forslaget; teksten i det
opprinnelige utkastet stér i venstre kolonne og Grenland Havns forslag til endring i hayre kolonne.

Avtalen

Punkt
3.3,
femte
ledd

Sak

Punkt
2.2

Tekst i utkastet

Representantskapet oppnevner en egen
valgkomité, etter forslag fra Kommunene,
og har fastsatt instruks for valgkomiteen.
Valgkomiteen har til oppgave & foresla
kandidater til styret. Representantskapet
gjor det endelige valget av
styrerepresentanter. Kommunestyrene skal
av den grunn ikke gjere vedtak i
representantskapssaker som gjelder valg
av styremedlemmer.

Tekst i utkastet

Ny havnelov tradte i kraft fra 1.1. 2010.
Viktige regler om forvaltningen av havner
er:

Kommunen skal ha myndighet og
forvaltningsansvar for sikkerhet og
fremkommelighet i kommunens
sjgomrade, dvs innenfor kommunens
grenser, mens staten har ansvaret for
hoved- og bileder, de avrige
sjsomradene og for
navigasjonsveiledningen.

Kommunene gis starre frihet til &
organisere havnevirksomheten pé en
hensiktsmessig mate, og skillet mellom
forvaltingsoppgaver og driftsoppgaver
tydeliggjeres.

Grenland Havns forslag

Representantskapet oppnevner en egen
valgkomite, etter forslag fra Kommunene, og
har fastsatt instruks for valgkomiteen.
Valgkomiteen har til oppgave a foresla
kandidater til styret. Representantskapet gjar
det endelige valget av styrerepresentanter.
Styreverv er et personlig, ikke et politisk
verv. Kommunestyrene skal av den grunn ikke
gjere vedtak i representantskapssaker som
gjelder valg av styremedlemmer.

Grenland Havns forslag

Ny havnelov tradte i kraft fra 1.1. 2010. Viktige
regler om forvaltningen av havner er:

— Kommunen skal ha myndighet og
forvaltningsansvar for sikkerhet og
fremkommelighet i kommunens sjgomrade,
dvs innenfor kommunens grenser, mens
staten har ansvaret for hoved- og bileder,
de gvrige sjgomradene og for
navigasjonsveiledningen.

- Kommunene gis sterre frihet til &
organisere havnevirksomheten pa en
hensiktsmessig mate, og skillet mellom
forvaltingsoppgaver og driftsoppgaver
tydeliggjares.

— Reglene om en atskilt gkonomi i havnene —
kalt havnekapitalen - viderefgres. Det er
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Punkt
2.5, nest
siste
avsnitt

Punkt
2.5, siste
avsnitt

Reglene om en atskilt gkonomi i
havnene — kalt havnekapitalen -
viderefares. Det er vedtatt en
begrenset adgang til utdeling og utbytte
fra havnekapitalen etter forskrift fastsatt
av departementet.

Havneavgiftene erstattes med
alminnelig prisfastsettelse for
havnetjenester, men kommunene kan
ilegge skipstrafikken en anigpsavgift
som skal dekke kommunenes
kostnader til forvaltningsoppgavene.

Havnekapitalen kan bare nyttes til
havneformal, dvs. til drift, vedlikehold,
utbedring og utvikling av havn, samt
utavelse av offentlig myndighet i samsvar
med loven. Loven legger til rette for at
havner kan utvikle seg til moderne
logistikknutepunkter og saledes gi et
attraktivt tilbud til brukere av havner og
havnetjenester. Malrettede investeringer i
grensefiatene mellom transportformene
kan da vurderes, men grensedragningen
ma gjere konkret i de enkelte tilfellene, i lys
av utviklingen innen havnesektoren og
med sikte pa & realisere lovens
havneformal.

Utdeling av utbytte eller andre utdelinger
fra et IKS eller et aksjeselskap kan ikke
foretas for det er foretatt avsetninger til
ngdvendige vedlikehold, nyanlegg,
framtidige utviklingstiltak og investeringer i
havnevirksomheten.
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vedtatt en begrenset adgang til utdeling og
utbytte fra havnekapitalen etter forskrift
fastsatt av departementet.

— Havneavgiftene erstattes med alminnelig
prisfastsettelse for havnetjenester, men
kommunene kan ilegge skipstrafikken en
anlgpsavgift som skal dekke kommunenes
kostnader til forvaltningsoppgavene.

— Havnene gis anledning til a innkreve
saksbehandlingsgebyr etter lov om
havner og farvann (Lovens § 6)

Havnekapitalen kan bare nyttes til
havneformal, dvs til drift, vedlikehold, utbedring
og utvikling av havn, samt utgvelse av offentlig
myndighet i samsvar med loven. Loven legger
til rette for at havner kan utvikle seg til
moderne logistikknutepunkter og saledes gi et
attraktivt tilbud til brukere av havner og
havnetjenester. Malrettede investeringer i
grenseflatene meliom transportformene kan da
vurderes, men grensedragningen ma gjeres
konkret i de enkelte tilfellene, i lys av
utviklingen innen havnesektoren og med sikte
pa a realisere lovens formal.

Departementet kan i sarlige tilfeller eller pa
naermere vilkar gi tillatelse til at midler som
horer til havnekapitalen, blir investert i
prosjekter eller virksomhet med andre
formal enn nevnt i § 48 (HFL)forste ledd.

Utdeling av utbytte eller andre utdelinger fra et
IKS eller et aksjeselskap kan ikke foretas far
det er foretatt avsetninger til nedvendig
vedlikehold, nyanlegg, framtidige
utviklingstiltak og investeringer i
havnevirksomheten.

Utbyttet skal primaert anvendes til
havneformal, gitt at departementet tillater
annet.
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Punkt5 Det kan knyttes tre hovedvirksomheter/
nr3 hovedformal til havnevirksomhet:

1. Forvaltningsvirksomheten, dvs. &
ivareta lovpalagt myndighetsutavelse
og forvaltningsmessige forhold slik det
er beskrevet i havne- og farvannsloven;

2. Driftsoppgaver, dvs. drift og vedlikehold
av eksisterende havneanlegg;

3. Utviklingsoppgaver.

Punkt 7
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Det kan knyttes tre hovedvirksomheter/
hovedformal til havnevirksomhet:

1. Forvaltningsvirksomheten, dvs. & ivareta
lovpalagt myndighetsutavelse og
forvaltningsmessige forhold slik det er
beskrevet i havne- og farvannsloven;

2. Driftsoppgaver, dvs. drift og vedlikehold av
eksisterende havneanlegg;

3. Bruk av havn som knutepunkt og
attraktor for naeringsutvikling og
etablering.

Falgende setning strykes:
Representantskapsradets leder bor da heller
ikke ha mate - og talerett i styrematene, slik
det har vaert tidligere.

Erfaring over flere ar har vist at det er sveert
nedvendig og nyttig at leder av styret og radet
har gjensidig mate - og talerett i hverandres
respektive moter.

Gruppen ber i tillegg om at man er konsekvent i betegnelsen av havneradet/representantskapet. | utkast
til ny selskapsavtale brukes betegnelsen “representantskap”.

Representantskap Lov om interkommunaile selskaper bruker betegnelsen “representantskap” om
eierorganet. Navnet gir uttrykk for at det er et organ med representanter for eierne.

Representantskapet har klare fullmakter og myndighet, med hjemmel i loven og

vedtektene.

Havnerad Betegnelsen havnerad er velbrukt i Grenland Havn — sammenheng, ogsa i det
tidligere interkommunale samarbeidet "Grenland Havnevesen”.

Uttrykket "rad” kan gi inntrykk av at det er et rddgivende, ikke besluttende organ.

Andre havner organisert som IKS eller § 27- samarbeid bruker bade "havneréd” og "representantskap”:

Borg Havn (IKS)

Stavanger Havn (IKS)
Trondheim Havn (IKS)

Bergen Havn (§ 27-samarbeid)
Kristiansund og Nordmare (IKS)

Mode og Romsdal Havn (IKS)

Representantskap
Representantskap
Representantskap
Havnerad
Havnerad

Havnerad

Nordkapp og Porsanger Havn (IKS) Havnerad



Grenland Havn IKS
Redegjorelse for eieravtale og selskapets styrende dokumenter

Innhold

Formal

—_

Samfunnsmessig og rettslig grunnlag for havnevirksomheten
Interkommunalt selskap

Kort om Grenland Havns historie

Formal — eiernes forventninger til virksomheten

Deltakernes innskudd, selskapsandel og forpliktelser
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Eierstyring og eierinnflytelse 1

1. Formal

Dette dokumentet beskriver bakgrunnen for og malsettingen med styringsdokumentene for Grenland
Havn IKS som grunnlag for eierstyring og selskapsledelse av selskapet. Styringsdokumentene
vedtas delvis av eierne og delvis av selskapets organer, og regulerer forholdet mellom
eierkommunene direkte, forholdet mellom eierkommunene og selskapet eller mellom forskjellige
selskapsorganer. Dokumentene og styringsstrukturen bestar i prinsippet av:

Kommunestyre Eieravtalen er en avtale mellom
\| Kommunestyre l Elarafiale eierkommunene direkte.

Kommunestyre

r — ¢ Selskapsavtalen godkjennes av

. 1
[ Selskaps- i
l Repr::s:iarén;skapl 3~.,.1a|2 kommunestyret i eierkommunene.
-

ey iy Representantskapet fremmer forslag {il

i—c endring i selskapsavtalen.

i Instruks .
| Valgkomite ";allgk_omite Instruks for valgkomiteen utstedes av
_ /A : representantskapet.
Styref stere- Styre fastsetter selv styreinstruksen.
Havnestyre instruks

Formalet med denne redegjerelsen er & gi en kort beskrivelse av det samfunnsmessige og rettslige
grunnlaget for kommunens engasjement i Grenland Havn, samt angi formalet med og prinsippene
for organisering og styring av havnevirksomheten. Dokumentet utdyper og begrunner
bestemmelsene i kommunenes eieravtale om Grenland Havn.

Grenland Havn: Eierstyring og styrende dokumenter Side 1
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2.2

2.3

Samfunnsmessig og rettslig grunnlag for havnevirksomheten

Havne- og farvannslov av 1984

Offentlig havnevirksomhet ble organisert som en kommunal forvaltningsoppgave ved havne-
og farvannsloven (hfl.) av 1984. Myndighet etter loven var tillagt kommunestyret, men
kommunen kunne opprette etablere eget havnestyre med myndighet og ansvar etter loven.
Slik myndighet kunne ogsa delegeres til kommunalt foretak, interkommunalt samarbeid eller
interkommunalt selskap. Kommunal/offentlig havnevirksomhet kunne ikke organiseres som
aksjeselskap.

Etter 1984-loven var havnevirksomheten brukerfinansiert, basert pa et selvkostprinsipp. En
rekke forskrifter fastsatte prinsippene og grunnlaget for ulike brukeravgifter il dekning av
forskjellige havnetjenester.

1984-loven inneholdt strenge bestemmelser om forvaltning av havnekapitalen — havnekassen
— som skulle sikre at alle midler som (i) var et resultat av brukerbetalingen (havneavgiftene)
eller (ii) som var tilfert havnevirksomheten og investert i havneinnretninger, bare kunne nyttes
til havneformal. Det betydde at alle formuesmidler som tilhagrte havnevirksomheten skulle
holdes adskilt fra kommunens gvrige formuesforvaltning, og at kommunen ikke kunne ta ut
midler fra eller nyttiggjere seg havnekassens formue til andre formal enn havnevirksomhet.

Ny havne- og farvannslov
Ny havnelov tradte i kraft fra 1.1. 2010. Viktige regler om forvaltningen av havner er:

- Kommunen skal ha myndighet og forvaltningsansvar for sikkerhet og fremkommelighet i
kommunens sjgomrade, dvs innenfor kommunens grenser, mens staten har ansvaret for
hoved- og bileder, de gvrige sjgomradene og for navigasjonsveiledningen.

- Kommunene gis starre frihet til 8 organisere havnevirksomheten pa en hensiktsmessig
mate, og skillet mellom forvaltingsoppgaver og driftsoppgaver tydeliggjeres.

— Reglene om en atskilt skonomi i havnene — kalt havnekapitalen - videreferes. Det er
vedtatt en begrenset adgang til utdeling og utbytte fra havnekapitalen etter forskrift
fastsatt av departementet.

- Havneavgiftene erstattes med alminnelig prisfastsettelse for havnetjenester, men
kommunene kan ilegge skipstrafikken en anlgpsavgift som skal dekke kommunenes
kostnader til forvaltningsoppgavene.

— Havnene gis anledning til a innkreve saksbehandlingsgebyr etter lov om havner og
farvann (Lovens § 6).

Myndighet etter havne- og farvannsloven

Kommunen har forvaitningsansvar og myndighet etter havne- og farvannsloven innenfor
omradet hvor kommunen har planmyndighet etter plan- og bygningsloven. Kommunen kan
delegere myndighetsutavelse etter loven til interkommunalt samarbeid (jf kommunelovens §
27) eller til interkommunalt selskap organisert etter lov om interkommunale selskap.

Departementet uttaler i avsnitt 9.2.4. i ot.prp. nr 75(2007-2008):

Grenland Havn: Eierstyring og styrende dokumenter Side 2



Et overordnet prinsipp er at det kun ved tungtveiende behov legges opp til delegasjon av
offentlig myndighetsutavelse til organer utenfor det offentlige selv. Dette gjelder seerlig
myndighet av mer inngrepsmessig karakter. De typiske myndighetsoppgaver som viderefares
fra gjeldende lov, vil derfor fortsatt bli lagt til kommunen eller staten. Nar det gjelder begrepet
myndighetsoppgaver, legges det til grunn at dette fortsatt skal omfatte myndighetsutevelse
knyttet til arealplaniegging, ulike former for regulering, tilsyn og forvaltningen av sikkerhet og
fremkommelighet | havner og farvann.

Enkeltvedtak og forskrifter vil med den foreslatte grensedragningen som et utgangspunkt matte
legges til kommunale myndigheter eller departementet.

Departementet mener at kommunen ma ha anledning til & overfere myndighet til de ulike former
for interkommunale samarbeid efter kommunelovens kapittel 5 eller kommunelovgivningen
ellers, sa langt det er i samsvar med kommunelovens system.

Den myndighet som kommunene har etter hfl. innenfor sine kommunegrenser kan delegeres
til interkommunalt samarbeid eller interkommunalt selskap (IKS). Det ma legges til grunn at
slik myndighet bare kan delegeres til et interkommunalt “organ” som kommunen selv deltar i,
ikke til et interkommunalt selskap som den aktuelle kommune ikke er deltaker eller deleier i.

2.4 Organisering av kommunal havnevirksomhet

Kommunen kan velge organisasjonsform for egne havner, og kan etablere foretak — ogsa
sammen med private — for investering i og drift av havneforetak. Departementet uttaler i
ot.prp. nr 75(2007-2008), avsnitt 7.2.4:

Departementet mener det méa vaere opp til den enkelte kommune & velge den organisasjons-
form den finner mest hensiktsmessig som ramme for den virksomheten som skal drives. Nar slik
virksomhet skjer i samsvar med gjeldende naerings- og kommunelovgivning, og i trad med
alminnelige forvaltningsrettslige prinsipper, vil den reguleres fullt ut av de lover som gjelder for
vedkommende organisasjons- og selskapsform, med mindre noe annet sies uttrykkelig i saeriov.

Det vil bero pa kommune- og selskapslovgivningen hvilke organisasjons- og selskapsformer
som kan benyttes for havnene. Bade kommunale foretak (KF), interkommunale selskap (IKS),
aksjeselskap og andre selskapstyper kan veere aktuelle. | kommunalt foretak, interkommunait
selskap og aksjeselskap har styret autonomi i forhold til kommunen.

Det mest naturlige valget ved opprettelsen av et selskap for a lgse driftsoppgaver i havnen, vil i
trad med det som ellers velges i naeringslivet, gjerne falle pa aksjeselskapet (AS). Hvor flere
kommuner gar sammen om drift av felles havn, vil ogsé IKS-formen fremsta som et naturlig
alternativ. Det har under gjeldende lov veert noe usikkerhet knyttet til muligheten for & opprette
aksjeselskaper for de offentlige havnene. Departementet legger til grunn at det ikke vil gjelde
noen begrensning for opprettelse av ASA eller andre selskaper for a lgse driftsoppgaver i
offentlige havner, sa lenge offentligrettslig myndighet utaves av offentlige organer i samsvar
med alminnelig delegasjonsiaere og de begrensninger som falger av reglene om havnekapital,
se kapittel 17 4.

2.5 Havnekapital
Havnekapitalen (havnekassa) omfatter:

- Alle formuesmidler som tilhgrte havnekassen ved lovens ikrafttredelse (1.1. 2010);
- Alle inntekter som oppebaeres fra havnevirksomheten;

Grenland Havn: Eierstyring og styrende dokumenter Side 3



—  Alle verdier som trer i stedet for de formuesmidler som er nevnt over,
- All avkastning pa formuesmidler som inngar i havnekapitalen.

Etter tidligere havne- og farvannslov besto havnekassen av alle aktiva som var anskaffet med
midler fra havneavgifter eller avkastning pa aktiva som i sin tur var finansiert av havneavgifter,
uavhengig av om dette var finansielle eller fysiske eiendeler.

Havnekapitalen skal holdes atskilt fra kommunens ordingere midler (kommunekassa). Dette er
saerlig aktuelt nar havnevirksomheten drives i kommunens regi, som var og er hovedregelen i
loven. Siden havnevirksomhet var kommunal virksomhet har det i en del tilfeller vaert uklart
om en eiendel tilhgrer havnekassa eller kommunekassa.

—~ Hovedregelen er at objekter som er finansiert av havnekassa tilharer havnekapitalen og
motsatt: eiendeler som er innkjgp at kommunekassa tilhgrer "’kommunen”.

—  Et objekt kan ogsa anses som en del av havnekapitalen hvis det kan anses at kommunen
og havna pa et tidspunkt har ment eller blitt enige om at objektet tilhgrer havna.

—  Det kan ogséa oppsta et sameielignende forhold hvis havna utbedrer et objekt som
kommunen opprinnelig anskaffet, og utbedringen ferer til at objektet far gkt verdi for
kommunen.

—  Det var seerskilt bestemt i forrige havnelov at avkastning fra kommunens "seerlige
havneinnretninger” tilngrer havnekapitalen. Slike "saerlige havneinnretninger” omfattet
anlegg og innretninger som kommunen hadde stilt til disposisjon for havna. Kommunen
var da reell eier av objektet, men sa lenge dette ble brukt til havneformal tilfalt
avkastningen havnekapitalen. Nar slike objekter ble solgt ville salgsvederlaget normalt
tilhere kommunen i de tilfeller hvor havnevesenet er en del av kommunen som
rettssubjekt. Nar slike havneinnretninger er overdratt til et IKS, som er et eget
rettssubjekt, eier IKS’et de aktuelle objektene og har derfor rett til salgsvederlaget.

Dersom det er uklart hvem som faktisk finansierte et objekt — havnekassen eller
kommunekassen — og nar hjemmelsforholdene er av begrenset verdi som dokumentasjon pa
faktisk eierskap, bar de reelle eierforholdene avklares ved en samlet vurdering av hele
saksforholdet.

Dersom havnekapitalen er investert i aksjeselskap eller interkommunalt selskap, inngar
aksjene/ andelene og avkastningen fra disse i havnekapitalen. Hvis en kommune har overfart
disposisjonsretten til "saerlige havneinnretninger” til et interkommunalt samarbeid (etter
kommunelovens § 27) kan kommunen beholde den formelle eiendomsretten. Overfares slike
objekter som egenkapitalinnskudd i et interkommunalt selskap eller et aksjeselskap (som
begge er egne rettssubjekter) eier selskapene disse anleggene selv om de opprinnelig ikke
var en del av kommunens havnekapital.

Havnekapitalen kan bare nyttes til havneformal, dvs. til drift, vedlikehold, utbedring og utvikling
av havn, samt utgvelse av offentlig myndighet i samsvar med loven. Loven legger til rette for
at havner kan utvikle seg til moderne logistikknutepunkter og saledes gi et attraktivt tilbud til
brukere av havner og havnetjenester. Malrettede investeringer i grenseflatene mellom
transportformene kan da vurderes, men grensedragningen ma gjare konkret i de enkelte
tilfellene, i lys av utviklingen innen havnesektoren og med sikte pa a realisere lovens
havneformal.

Departementet kan i szerlige tilfeller eller pa neermere vilkar gi tillatelse til at midler som hgrer
til havnekapitalen, blir investert i prosjekter eller virksomhet med andre forméal enn nevnt i § 48
(HFL)farste ledd.
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3.2

3.3

3.4

Utdeling av utbytte eller andre utdelinger fra et IKS eller et aksjeselskap kan ikke foretas for
det er foretatt avsetninger til ngdvendige vedlikehold, nyanlegg, framtidige utviklingstiltak og
investeringer i havnevirksomheten. Utbyttet skal primaert anvendes til havneformal, gitt at
departementet tillater annet.

Interkommunalt selskap

Havne- og farvannsloven bestemmer at kommunenes myndighet og forvaltningsansvar kan
delegeres til interkommunale samarbeider etter kommunelovens § 27 eller interkommunalt
selskap (jf havnelovens § 10). Med «myndighet» menes bade myndighet til a treffe
enkeltvedtak, fastsette forskrifter og annen offentlig myndighetsutavelse. Deltakerkommunene
kan i prinsippet bestemme noe annet om myndighetsfordelingen selskapsavtalen, for
eksempel at myndighet til & treffe vedtak i visse typer saker skal forbeholdes
kommunestyrene.

Hovedforskjellen meliom et interkommunalt § 27-samarbeid og et interkommunalt selskap er
at

— et interkommunalt selskap er regulert i detalj i loven, noe som ikke er tilfellet for et
interkommunalt § 27-samarbeid. Et interkommunalt § 27-samarbeid ma derfor
detaljreguleres i en egen samarbeidsavtale eller egne vedtekter;

— etinterkommunalt selskap er et eget rettssubjekt, mens et interkommunalt § 27-
samarbeid ikke n@dvendigvis er det; dét ma vurderes i det enkelte tilfelle.

Et interkommunalt selskap stiftes ved at kommunestyrene i de aktuelle deltakerkommunene
vedtar en selskapsavtale og velger mediemmer til representantskapet (representantskapet).
Selskapsavtalen skal i det minste inneholde:

selskapets foretalksnavn;

selskapets formal;

den kommune der selskapet har sitt hovedkontor;

angivelse av deltakerne, deres eierandeler og eventuelle ansvarsandeler, hvis disse
avviker fra eierandelene;

deltakernes (eventuelle) innskuddsplikt og plikt til & foreta andre ytelser overfor selskapet;
6. antall medlemmer av representantskapet og hvor mange medlemmer den enkelte
deltaker oppnevner;

antall styremedlemmer,

8. annet som etter loven skal fastsettes i selskapsavtalen, blant annet om selskapet har
adgang til & ta opp lan; i sa fall skal maksimal laneramme angis.

o Mo~

~N

Alle endringer i de bestemmelser i selskapsavtalen som er angitt over skal godkjennes av
kommunestyrene i deltakerkommunene.

Representantskapet er eierorganet i selskapet. For Grenland Havn har representantskapet
tidligere veert benevnt som Havneradet. Kommunenes representasjon i representantskapet er
regulert i selskapsavtalen. Nar kommunene oppnevner varamedlemmer i rekke er ikke vervet
lenger knyttet til personlige representantskapsmedlemmer.

Representantskapet blant annet skal fatte vedtak om

- Forslag til endring i selskapsavtalen;
- Valg av styrerepresentanter (unntatt representanter fra ansatte);
- Godkjennelse av arsregnskap; budsjett og gkonomiplan;
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—  Vedtak om a avhende eller pantsette fast eiendom eller andre starre kapitalgjenstander,
- Vedtak om a foreta investeringer som er av vesentlig betydning for selskapet eller en eller
flere av deltakerne.

Ledelsen i et IKS bestar av styre og daglig leder.

4. Kort om Grenland Havns historie

Fra & veere 3 enkeltstdende havner, Bamble, Porsgrunn og Skien, etablerte man en
interkommunal bedrift i 1991. Bakgrunnen for samarbeidet var behovet for & styrke
neeringsutviklingen i distriktet, yte bedre service, drive mer kostnadseffektivt, styrke regionens
konkurranseevne og & vise i praksis evne til & samarbeide pa tvers av kommunene. Videre ble
folgende uttalt:

"Ved etableringen av et interkommunalt havnesamarbeid bor det legges til grunn at
disposisjonsretten av havneanlegg og havnearealer overfgres fra kommunene til
fellesskapet. Den enkelte kommune beholder dog fortsatt eiendomsretten. Det er utarbeidet
sammenlignbare verdiansettelser for de anlegg hver kommune mé bringe med seg inn i
fellesskapet.

Fellesskapet overtok alle ressurser og forpliktelser som havnekassene i Skien, Porsgrunn og
Bamble hadde ved etableringen av fellesskapet samt alt personell og driftsutstyr i de tre
havnevesenene.

Et interkommunalt havnefellesskap er ikke et aksjeselskap som har starst mulig utbytte som
hovedformal. Tvert imot skal havnekassens midler kanaliseres til havnevirksomheten. Dette
skulle tilsi at sammensetningen av styringsorganene ikke nadvendigvis er avhengig av de
deltakende kommuners verdimessige andeler i fellesskapet.

| 1996 innvilget departementet havnas sgknad om & vaere sentralhavn.

Ny selskapsavtale og vedtekter ble vedtatt i 2003. Bakgrunn: Selskapet var i sin tid etablert
med hjemmel i tidligere bestemmelser i kommuneloven, endringer i kommunelov samt lov om
Interkommunale selskaper tilsa ny selskapsavtale og vedtekter. Det var ingen endring i formal
og holdningsendring hos eierne, men en konkretisering av ansvar.

5 Formal — eiernes forventninger til virksomheten

Formalet skal tas inn i selskapsavtalen og er eiernes fullmakt til selskapets organer.
Representantskap og havnestyre har — med de begrensninger som fglger av lov og
selskapsavtale — myndighet til & fatte beslutninger innenfor selskapets formal.

Det kan knyttes tre hovedvirksomheter/hovedformal til havnevirksomhet:

1. Forvaltningsvirksomheten, dvs. & ivareta lovpalagt myndighetsutavelse og
forvaltningsmessige forhold slik det er beskrevet i havne- og farvannsioven;

2. Driftsoppgaver, dvs. drift og vedlikehold av eksisterende havneanlegg;

3. Bruk av havn som knutepunkt og attraktor for naeringsutvikling og etablering..

Dagens formalsbestemmelse er:

Grenland Havn IKS er opprettet for & samordne og ivareta den kommunale havnevirksomheten
innen samarbeidsomradet. Grenland Havn IKS skal sammen med andre havneinteresser bidra til
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et samlet og konkurransedyktig havnetilbud i regionen. Havneanlegg og arealer skal disponeres
med sikte pa en best mulig ressursutnyttelse.

Grenland Havn IKS skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver pa havne- og
farvannssektoren som etter havne og farvannsloven og annen lovgivning pahviler de
samarbeidende kommunene.

For & opprettholde og videreutvikle den offentlige havnevirksomheten og virksomhetens
trafikkgrunnlag i samarbeidsomradet, kan Grenland Havn IKS engasjere seg i havnetilknyttet
virksomhet som finnes hensiktsmessig og fordelaktig for de samarbeidende kommunenes
havneinteresser, og det naeringslivet disse interessene tar sikte pa & betjene.

Forslag til ny formalsbestemmelse

Hovedformal Selskapet skal sikre regionen en konkurransedyktig, framtidsrettet
og miljeriktig infrastruktur for sjotransport. Selskapet skal gjore
havnen til effektiv trafikknutepunkt mellom ulike transportformer.

Forvaltning Selskapet skal utave den myndighet og ivareta de forvaltnings-
oppgaver som er tillagt kommunene etter havne- og farvannsloven.

Utvikling Selskapet kan delta péa eiersiden i og samarbeide med andre
virksomheter nar dette ligger innenfor selskapets formal.

Deltakernes innskudd, selskapsandel og forpliktelser

Generelt om eierandeler, kapitalinnskudd mv

Selskapsavtalen skal inneholde bestemmelser om deltakernes eierandeler og eventuelle
ansvarsandeler, hvis disse avviker fra eierandelene, samt deltakernes eventuelle
innskuddsplikt (IKS-loven § 4, tredje ledd). | forarbeidene er det uttalt at eierandelen for de
enkelte deltakere ma angis ved en brgk eller i prosenter av selskapet, jf § 3 farste ledd.

Eierskapet til selskapsformuen ligger i et nettosameie mellom deltakerne, og ikke et
bruttosameie hvor deltakernes eierskap er knyttet til fysiske deler av selskapet.

Den enkelte deltaker plikter ikke & gjere innskudd i selskapet i starre utstrekning enn det som

folger av selskapsavtalen eller av loven (§ 5). Selskapet kan derfor ikke uten saerskilt hjemmel
i selskapsavtalen kreve at deltakerne f.eks. skal dekke underskudd eller bidra med nye midler
til utvidelse av virksomheten.

Omfanget av en eventuell innskuddsplikt skal vaere uttemmende regulert i selskapsavtalen;
dersom det skal gjares ytterligere innskudd pa et senere tidspunkt, ma alle deltakerne veere
enige om at det skal skytes inn ny kapital far noen ny plikt oppstar for den enkelte deltaker.

Grenland Havnevesen som interkommunalt samarbeid

Interkommunale selskap ble lovregulert ved lov av 29.6.1999, som tradte i kraft fra 1.1. 2000
For dette var interkommunal virksomhet organisert som interkommunalt samarbeid etter
kommunelovens § 27. Loven bestemte (§ 27, annet ledd bokstav c) at vedtektene for det
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interkommunale samarbeidet skulle bestemme "hvorvidt deltakerkommunene skal gjere

innskudd til virksomheten.”

Grenland Havnevesen (GHV) ble etablert som et interkommunalt samarbeid fra 1. januar
1992. § 3 i vedtektene sier falgende om overfgring/innskudd av verdier i samarbeidet:

"Ved etablering av det interkommunale havnesamarbeidet overfores disposisjonsretten til

havneanlegg og havnearealer fra kommunene til GHV. Den enkelte kommune beholder dog
fortsatt eiendomsretten. Det utarbeides sammenlignbare verdiansettelser for de anlegg hver

kommune bringer med seg inn i fellesskapet.

GHV overtar alle ressurser og forpliktelser havnekassene i Bamble, Porsgrunn og Skien har ved

etableringen av GHV.

GHYV overtar alt personell og driftsutstyr som de tre havnevesen har ved etableringen.”

Vedtektene for GHV hadde ingen saerskilte bestemmelser om “eierandeler’, men § 6 i

vedtektene bestemt at "eventuelle underskudd dekkes av medlemskommunene med 1/3 hver.

Ved etableringen av Grenland Havn IKS ble eierandelene (og ansvarsandelene) fastsatt til 1/3

for hver kommune', med innskuddsforpliktelsen ble ikke angitt i selskapsavtalen.

Deltakerinnskudd

Da GHV ble etablert i 1991 ble innskuddet talifestet slik?

Grenland Havnevesen

Etablerina 1.1.1992 Porsgrunn
Farled
Terminalanlegg 55000
Andre kaianlegg 54 000
Godshandteringsutstyr 4 161
Flytende utstyr far
8
Smabatanlegg 4 300
Gjestehrygger 400
Tomter 4 920
Sum andre eiendeler 9 620
Totale eiendeler 123 488
Fondsmidler 12 650
Gield -8 591

Skien

100

65 000
8 000
3710
50

76 860

2 850
550
3400
80 260
1306
-19 542

Bamble

1320
16 300
3800
440
350
22220
4 000
2000

6 000
28

1546
-11 544

Sum

1420
136 300
65 800
83N
1117
212 948
8 300
5250

5 470
19 020
231 968
15 502
-39 677

Innskuddsbestemmelsen i kommuneloven § 27 er saerlig viktig dersom en av partene krever

seg utlgst (jf § 27, tredje legg siste setning.)

"Utlesningssummen fastsettes til andelens nettoverdi ved oppsigelsesfristens utlap, men ikke til
mer enn verdien av de midler vedkommende kommune eller fylkeskommune har skutt inn.”

Denne bestemmelsen samsvarer med IKS-lovens hovedregel, jf § 30, tredje ledd:

"Utlasningssummen fastsettes til andelens nettoverdi ved oppsigelsesfristens utlap.
Utlasningssummen kan likevel ikke overstige verdien av deltakerens innskudd. [ ]

Bestemmelsen i dette ledd kan fravikes ved avtale.”

' Jf Selskapsavtalen § 1-3
2 Barlindhaugrapporten av 25.9. 1990 side 10 fl
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Kommunenes eierandel og kapitalinnskudd

Det er ikke samsvar mellom kommunenes eierandel i selskapet og verdien av innskuddet
verken i GHV eller Grenland Havn. Dette antas & ha liten materiell betydning av flere arsaker:

a) Grenland Havns formue bestar av "havnekapital” og har vaert det siden "selskapet” ble
etablerti 1992. Kommunenes innskudd i GHV i 1992 antas ogsd i sin vesentligste &
tilhgre havnekassen i hver av kommunene. Havnelovens § 47 og § 48 bestemmer at
havnekapitalen skal holdes adskilt fra kommunens gvrige midler, og at havnekapitalen
kun kan nyttes til havneformal. Kommunene kan derfor ikke bruke havnekapitalen til
annet enn havnevirksomhet.

b) Bade kommunelovens § 27 og iks-loven sier at dersom en kommune velger a tre ut av et
IKS eller et interkommunalt samarbeid, kan ikke utlasningssummen settes hayere enn
innskuddet, med mindre annet er avtalt. En kommune som hadde lavt kapitalinnskudd
sammenlignet med de @vrige kommunene ville da ikke fa med seg sin andel av
verdigkningen i selskapet i eiertiden, men en kommune med tilsvarende stort
kapitalinnskudd kunne fa med seg sin andel av selskapets verdigkning i eiertiden.

| saksframlegget til Porsgrunn bystyre i forbindelse med opprettelsen av GHV, ble det
understreket at:

“Et interkommunalt havnefellesskap er ikke et aksjeselskap som har storst mulig utbyltte
som hovedformal. Tvert i mot skal havnekassens midler kanaliseres fil
havnevirksomheten. Dette skulle tilsi at sammensetningen av styringsorganene ikke
nadvendigvis er avhengig av de deltakende kommuners verdimessige andeler i
fellesskapet. Selv om Porsgrunn har ca 65 % av verdiene med tillegg av fonds fratrukket
gjeld, finner en ingen grunn til & oke representasjonen mer enn det som er foreslatt” >

Grenland Havn IKS er en direkte viderefaring av det interkommunale samarbeidet GHV (og
loven fastsatte tidsfrist for omdanning av slikt interkommunale samarbeid); det er derfor rimelig
& legge til grunn at det er kommunenes innskudd i det opprinnelige interkommunale
samarbeidet GHV i 1992 som er kommunenes innskuddforpliktelse i det "nye” IKS’et GH.

Samsvar mellom ansvarsandel og kapitalinnskudd

Det er ikke samsvar mellom kommunenes innskudd og kommunenes ansvar for selskapets
forpliktelser. IKS-loven innebzerer at hver deltakerkommune hefter ubegrenset for sin andel
av selskapets samlede forpliktelser.

| det opprinnelige interkommunale samarbeidet (GHV) var kommunene solidarisk ansvarlig
(pé samme mate som i et ansvarlig selskap), men vedtektene bestemte i tillegg at
"medlemskommunene skal garantere for lan som oppgas av GHV til investeringer i
havneanlegg. Garantien fordeles med 50 % pa fellesskapet og 50 % pa vertskommunen for
nyanlegget.” u(jf vedtektenes § 5, andre og tredje punktum).

Det er ikke tvilsomt at eierkommunene na hefter ubegrenset for hver sin tredjedel av
selskapets forpliktelser, uavhengig av verdien av det opprinnelige innskuddet.

% Sak 58/91 til Porsgrunn bystyre
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Regler om uttreden og opplesning
Generelt om uttreden

Etter loven kan en deltaker i et IKS kreve seg utlgst med ett ars varsel, med mindre en annen
utlesningsfrist er fastsatt i selskapsavtalen. En utlgsning fra et omfattende havnesamarbeid
vil vaere en krevende prosess. Nar ikke noe annet er avtalt i selskapsavtalen er fristen ett ar,
men for & gjere prosessen sa lite komplisert som mulig ber utlzsningstidspunktet fastsettes til
et arsskifte.

Etter hfl kan bade representantskapet og hver av de andre eierkommunene bringe spgrsmalet
om uttreden inn for departementet, som kan palegge at deltakerforholdet skal fortsette i et
neermere bestemt tidsrom om samfunnsmessige interesser tilsier dette.

Den myndighet som kommunene har etter hfl innenfor sine kommunegrenser kan delegeres til
interkommunalt samarbeid eller interkommunalt selskap (IKS). Det ma legges til grunn at
myndighet bare kan delegeres til et slikt interkommunalt "organ” som kommunen selv deltar i,
ikke til et interkommunalt selskap som den aktuelle kommune ikke er deltaker eller deleier i.

En kommune star fritt til & organisere havnetjenestene — den "kommersielle” virksomheten —
som den @nsker, eksempelvis i et IKS eller i et AS. Overfgres deler av havnekapitalen til et AS
om ogsa har private eiere, vil deler av en kommunes havnekapital finnes i form av eierandeler
i et slikt selskap.

Dersom en kommune krever seg utlgst fra et interkommunalt havneselskap,

- vil kommunen overta myndighet etter havne- og farvannsloven innen kommunes grenser.
Kommunen kan delegere myndighet til interkommunalt samarbeid/selskap, men det ma
forutsetningsvis innebaere at kommunen selv er deltaker/deleier i dette.

- kan kommunen bestemme om havnevirksomheten fremdeles skal utfares av det
interkommunale havneselskapet, eller om kommunen selv skal utfgre disse
havnetjenestene. Hvis IKS'et fortsatt skal drive havnevirksomheten legges det til grunn at
IKS’et ma beholde de aktuelle havneanleggene i kommunene som en del av
havnekapitalen.

- Dersom en kommune som krever seg utlgst fra et IKS vil drive havnevirksomhet i sin
kommune, legges det til grunn at de vil overta de havneanleggene som ligger i kommunen
og som kommunen vil yte havnetjenester fra. Ved en slik uttreden ma felgende verdier
avklares:

v Verdien av de havneanleggene som kommunen far overfert fra IKS’et
v" Kommunens andel av nettoverdiene i IKS’et
v Kommunens opprinnelig innskudd.

- Det er spersmal om verdien av de havneanleggene og kommunens andel av
nettoverdiene i IKS’et ma takseres. Det er noen forhold som kan tale mot et slikt krav:(i)
Havneanlegg har i normaltilfellene liten omsetningsverdi, og verdi i bruk tilsvarer
naverdien av inntektene knyttet til anleggene; disse har historisk sett vaert basert pa
selvkostprinsippet; (i) havneanleggene er en del av havnekapitalen og kan ikke nyttes til
annet enn havneformal. Imidlertid kan det veere ett forhold som det bar tas hensyn til:
Forskjellige havneanlegg kan ha ulikt behov for vedlikehold og rehabilitering, noe som
far betydning for den som eier og driver anleggene. Hvis den kommunen som trer ut
overtar havneanlegg med betydelig rehabiliteringsbehov, sammenlignet med gvrige
havneanlegg, bar dette hensyntas ved fastsettelsen av verdien av havneanleggene.
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- Havnekapitalen omfatter ogsa andre verdier, eksempelvis investeringer i aksjer,
verdipapirer, og annen virksomhet, som ikke brukes dirkete i havnevirksomheten. Slike
verdier kan og vil bli omgjort til penger, ved behov, og disse verdiene ma takseres for &
fastsla verdien av deltakernes egenkapital.

Det er spgrsmal om en kommune kan kreve seg utlgst fra et interkommunalt havneselskap
dersom kommunen ikke gnsker & overta havneanleggene og drive havnevirksomhet innen
egne kommunegrenser. Nar denne havnekapitalen ligger i et IKS — og vi legger til grunn at
alle verdier i Grenland Havn IKS inngar i havnekapitalen — kan ikke kommunen overta deler av
denne havnekapitalen uten samtidig & drive havnevirksomhet.

Alternativene ved utlgsning er da at kommunen enten overtar alle havneanleggene i
kommunen som den av utlgsningssummen eller at alle verdiene blir igjen i selskapet.

Fastsetting av utlesningssummen ved uttreden fra Grenland Havn

| vedtektene for GHV var det bestemt at dersom en av deltakerkommunene gnsket & melde
seg ut av samarbeidet, skulle denne kommunen overta de anlegg som [a i kommunen,
samtidig som denne kommunen som eneansvarlig matte overta de forpliktelser som GHV
hadde patatt seg for etableringen av disse anleggene. Den uttredende kommunen fikk videre
utbetalt en andel av havnekassens netto likvide midler (eksklusive fondsmidler) som tilsvarer
deltakerandelen.

Grenland Havns opprinnelige selskapsavtale (fra 2004) bygger pa lovens hovedregel, dvs at
utlzsningssummen fastsettes til vedkommende kommunes andel i selskapet, men at den ikke
skulle utgjere mer enn det vedkommende kommune overfarte ved etableringen av selskapet.

Utkast til ny selskapsavtale inneholder ingen bestemmelser om uttreden. Med mindre annet
avtales i eieravtalen, fastsettes derfor utlesningssummen ved uttreden til det laveste av
andelens nettoverdi (dvs 1/3 av faktisk verdi av IKS’ets reelle egenkapital) og deltakerens
opprinnelige kapitalinnskudd.

- Utlgsningssummen til en kommune med lavt innskudd vil da vaere tilsvarende lav og
vedkommende kommune vil ikke fa sin andel av opptjent egenkapital i selskapet, med
mindre annet er seerskilt avtalt. For & gi en kommune med lavt opprinnelig innskudd
mulighet til & fa med sin andel av verdistigningen i eierperioden, ma dette reguleres i
eieravtalen.

- Tilsvarende vil utlasningssummen til en kommune med forholdsmessig hayt innskudd vaere
begrenset til den forholdsmessige andel av reell egenkapital, med mindre annet er avtalt.

Dersom en kommune som krever seg utlgst fra Grenland Havn overtar de havneanleggene
som ligger i kommunen for & drive havnevirksomhet fra disse, ma kommunen overta disse
som en del av utl@asningssummen ved uttreden. | tillegg overtar den uttredende kommunen
lan som Grenland Havn har padratt seg i forbindelse med etableringen av disse
havneanieggene.

Utlgsningssummen fastsettes til det laveste belgpet av

1.  Kommunens netto egenkapital i Selskapet, som bestar av (i) 1/3 av reell egenkapital i
Selskapet, justert med (ii) et belgp tilsvarende differansen mellom Kommunens
opprinnelig innskudd pr. 1.1. 1992 og Kommunenes gjennomsnittlige innskudd pa samme
tidspunkt, og;
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2. Nettoverdien av de havneanleggene som er lokalisert i vedkommende kommune, som
Kommunen skal overta og drive videre i egen regi, med fradrag av pahvilende gjeld, samt
en forholdsmessig del av Grenland Havns likvide midler som tilsvarer eierandelen.

Dersom nettoverdien av de aktuelle havneanleggene med fradrag av pahvilende gjeld er
hayere enn Kommunens netto egenkapital, overtar Kommunen i tillegg en forholdsmessig
andel av Grenland Havns gjeld.

Hvis deler havnevirksomheten er organisert i og deler av havnekapitalen er overfart til ett eller
flere aksjeselskap, ma deltakerne bli enige om hvordan aksjene skal fordeles, med hvor
verdsettelsen bygger pa de prinsipper som er beskrevet over.

Hele utlgsningssummen vil besta av "havnekapital” slik denne er definert i loven, og kan bare
nyttes til havneformal.

Det kan vaere tvilsomt om en kommune kan krever seg utlgst fra et interkommunalt
havnesamarbeide og ikke samtidig ville overta og drive havneanleggene i sin kommune, siden
kapitalen delvis "tilhgrer” kommunen som "kommunalt havnekapital”, samtidig som denne ikke
kan nyttes til annet enn havneformal. | avtalen er det fastsatt at det da ikke skal fastsettes
noen utlasningssum, men det er usikkert om den aktuelle kommune da vil eie en andel i
selskapet eller ha ansvar for sin andel av selskapets forpliktelser.

Generelt om opplasning

Et IKS skal oppl@ses dersom alle deltakerkommunene er enige om det. Kommunestyrene
fatter vedtak om opplgsning, og vedtaket ma godkjennes av departementet.

Hvis et IKS besluttes oppla@st skal representantskapet oppnevne et avviklingsstyre. Styret skal
utarbeide forslag til avviklingsoppgjer som legges frem for representantskapet til godkjenning.
Forslaget skal ogsa inneholde forslag til fordeling av eventuelt likvidasjonsutbytte.

Ved en oppla@sning vil likvidasjonsutbyttet i hovedsak besta av uttak av havnekapital, siden
den enkelte kommune da vil overta ansvaret for & drive den offentlige havnevirksomheten i sin
kommune. Hver kommune vil da fa overfart de havneanleggene som ligger i kommunen.

Opplesning av Grenland Havn

Grenland Havn opplgses hvis de minst to av kommunene er enige om det og beslutningen
godkjennes av departementet. Nar selskapet opplgses vil hver kommune overta den
myndighet som tilligger kommunen etter havne- og farvannsloven. Kommunen vil i tillegg
overta de havneanleggene som ligger i kommunen.

Hvis deler av havnekapitalen er overfart til aksjeselskap — bade kommuner og IKS stér fritt til &
organisere havnevirksomheten i aksjeselskap — vil likvidasjonsutbyttet delvis kunne besta av
aksjer i aksjeselskapet. Det trenger da ikke vaere noen direkte sammenheng mellom det antall
aksjer som hver kommune far tildelt som likvidasjonsutbytte og verdien av de havneanleggene
som ligger i de aktuelle kommunene. Kommunene ma da forhandle om hvordan aksjene skal
fordeles, sett hen til havnevirksomheten som aksjeselskapet driver.

Ved en opplasning har hver kommune rett til sin forholdsmessige andel av verdiene i
Grenland Havn. For & kompensere for forskjeller i opprinnelig innskudd, méa de relative
forskjellene mellom innskuddene kompenseres nar likvidasjonsutbyttet fordeles mellom
deltakerne.
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7.2.

Eierstyring og eierinnflytelse

Grunnlaget for eierstyring
Eierstyring skal:

1. gi eierne godt "verktgy” til 4 styre selskapet, for a sikre at selskapets formal etterleves, og
2. giselskapet forutsigbare rammer for drift og utvikling.

Eierne styrer selskapet gjennom selskapsavtale (som tilsvarer vedtekter) og valg av styrende
organer i selskapet. IKS-loven regulerer alle materielle og formelle forhold knyttet til
organisering, styring og ledelse av et IKS. Grenland Havns opprinnelige vedtekter — som er
svaert omfattende — speiler loven, og hvor loven legger opp til at kommunene kan avtalefeste
andre regler enn lovens hovedregler, er ikke dette gjort. Forslag til ny selskapsavtale er
tilneermet en minimumsavtale, det vil si at lovens hovedregler gjelder.

Eiernes innflytelse over selskapet bygger derfor pa to forhold:

a) Formalsbestemmelsen, hvor hovedinnholdet er gitt siden selskapet skal drive offentlig
havnevirksomhet, og

b) Valg av medlemmer til representantskapet og eventuell instruering av disse.
Representantskapet er eiernes organ; dets viktigste oppgave framgar av punkt 3.4.

Eierstyring i Grenland Havn

Forslaget til ny selskapsavtale er en tilngermet minimumsavtale; det vil si at man falger lovens
hovedregel pa de aller fleste omrader, med mindre annet avtales i eieravtalen.

Kommunestyrene har liten rolle i styringen av et IKS; etter loven skal kommunestyrene bare
godkjenne endringer selskapsavtalen (vedtektene) og velge sine representanter til
representantskapet. Representantskapet er kommunenes eierforum, hvor ansvar, myndighet
og saksbehandlingsregler er utfyllende beskrevet i loven. Eierne bar derfor ikke etablere
andre uregulerte fora som uta@ver eierskap eller fastsette prinsipper som bryter med
prinsippene for eierstyring og god selskapsledelse.

— Representantskapet velger styrets medlemmer, etter innstilling fra en valgkomité; denne
oppnevnes av representantskapet, etter innstilling fra kommunene. Representantskapet
fastsetter instruks for valgkomiteen.

-~ Representantskapet kan vedta fullmaktsmatriser som angir grensene for styrets og
havnedirektarens fullmakter.

Eierne ber ikke bidra til & undergrave styrets myndighet gjennom & overfere ansvar og
oppgaver til andre organer.

— Havnedirektar skal derfor tilsettes av styret, og ikke godkjennes av representantskapet,
slik det har vaert tidligere.

Offentlighetsloven falges bade av representantskap og styre. Kommunene legger til grunn at
stor grad av offentlighet praktiseres, og at innkallinger og protokoller legges ut til offentlig
innsyn, med unntak av personalsaker og forretningsmessige avtaler, som na.

Kommunene har tradisjonelt valgt sine representanter til representantskapet p4 samme mate
som man oppnevner personer til politiske rad og utvalg. Det vil si at sammensetningen av
representantskapet reflekterer den politiske sammensetningen i eierkommunene.
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Kommunene har heller ingen tradisjon for & ta stilling til saker som skal avgjeres av
representantskapet og beslutte at representantene mgter med bundet mandat.

| aksjeselskaper hvor kommunene er aksjonzer er det vanlig praksis at kommunene behandler
generalforsamlingsdokumentene enten i formannskap eller kommunestyret for ordferer, eller
en annen som representerer kommunen med fullmakt, mater i generalforsamlingen pa vegne
av kommunen.

Pa samme mate ber representantskapssaker i Grenland Havn sendes til eierkommunene i
god tid far mate i representantskapet. Det vil da veere opp til kommunen — det vil normalt si
ordfarer — & bestemme om sakene skal legges fram for bystyre eller formannskap.

Kommunenes mulighet til & utave reell eierinnflytelse er gjennom valg av representanter til
representantskapet og ved & bestemme hvordan deres representanter i representantskapet
skal stemme i bestemte saker (bundet mandat). Det vil normalt bare vaere aktuelt i spesielle
tilfeller, i saker av stor betydning for eierkommunene; de aller fleste representantskapssaker
vil vaere ukontroversielle.

| spesielle og sveert viktige saker — for selskapet og for en eller flere av kommunene — vil det
vaere aktuelt & ga kreve enstemmighet blant eierkommunene, og at eierkommunene forplikter
seg til & samordne sin stemmegivning i representantskapet. Det betyr at kommunene forplikter
seg til & stemme for en slik sak bare dersom alle kommunene er enige om det, og at de da
skal palegge sine representantskapsmedlemmer & stemme slik.
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Retningslinjer for valgkomiteen i Grenland Havn IKS

—november 2010

1. Mandat
Valgkomiteen skal i henhold til selskapsavtalens § 5 og i forbindelse med representantskapets valg av

medlemmer og varamedlemmer til styret i Grenland Havn IKS, foreslé kandidater til disse vervene.

2. Styreti Grenland Havn IKS
Styret i Grenland Havn bestir av 7 medlemmer. 6 av styrets medlemmer med 3 nummeriske varamedlemmer

velges for 2 ar. 1 av styrets medlemmer med varamedlem velges av og blant selskapets ansatte.

Styret skal som kollegium vere en ressurs for virksomheten gjennom utevelsen av sine oppgaver. Ved valg av
kandidater skal det legges vekt pa de foreslatte kandidatenes erfaring, kvalifikasjoner og deres evne til &

arbeide som medlemmer av Grenland Havns styre pa en tilfredsstillende méte.

3. Valgkomiteens rammer
Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer oppnevnt av representantskapet etter forslag fra eiecrkommunenes 3
ordforere. Valgkomiteen er uavhengig av selskapets styre og selskapets ledelse. Valgkomiteen konstituerer

seg selv og velger selv sin leder. Valgkomiteens utgifter skal dekkes av selskapet.

4. Prosedyre og forslag til honorar

Havnedirekteren kaller inn til mete i valgkomiteen 3 maneder for representantskapets varmote.

Valgkomiteen kommer med skriftlig fremlegg til representantskapet pa kandidater til verv som styreleder,

nestleder og styremedlemmer forevrig. Valgkomiteen skal legge frem sitt forslag og grunngi dette.
Valgkomiteen skal til representantskapsmete foresla honorar til styre og valgkomité.

Valgkomiteens anbefaling av nye styremedlemmer samt forslag til honorar sendes ut sammen med innkalling
til representantskapets varmete, slik at deltakerne har mulighet til & sende sine innspill til valgkomiteen forut

for motet.

Valgkomiteens leder, eller den person som er gitt fullmakt av lederen, skal presentere komiteens anbefalinger i

representantskapsmate og gi en begrunnet fremstilling av anbefalingen.
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5. Valgkomiteens arbeid
I sitt arbeid ber valgkomiteen kontakte folkevalgte organ, samt administrativ leder i deltakerkommunene.
Valgkomiteen ber ogsi kontakte styremedlemmer og ledelsen i havnen. Valgkomiteen setter selv grensen for

sitt arbeid. Eksterne radgivere kan kontaktes ved behov.

Ved valg av medlemmer til styret skal det legges vekt pé folgende:
e At styret fir den kompetansen som er nadvendig
o At medlemmene har gode samarbeidsevner
e Minst 40% representasjon av hvert kjonn

o Ivaretakelse av selskapets interkommunale eierskap

Serlige egenskaper som kan vektlegges ved valg av medlemmer:
e Styreleder ber ha ledererfaring og et godt omdemme
e Medlemmer av styret ber ha og/eller veere villige til 4 tilegne seg ulik kompetanse som styret har
behov for

e Medlemmene ber ha egenskaper og/eller erfaring som vil styrke styrets totalkompetanse

De deler av styrets evaluering av sitt arbeid som er relevant for valgkomiteens arbeid, skal gjennomgés og tas i

betraktning nar valgkomiteen gir sin anbefaling.

Far valgkomiteen anbefaler de foreslatte kandidatene, skal kandidatene bli forespurt om de er villige til & pata

seg de aktuelle vervene. Bare kandidater som har bekrefiet at de er villige, skal anbefales.
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Utkast til
SELSKAPSAVTALE
FOR
Grenland Havn IKS

§ 1 SELSKAPET

Selskapets navn er Grenland Havn IKS.

Selskapet eies av Skien, Porsgrunn og Bamble kommuner.

Selskapet har sitt hovedkontor i Porsgrunn kommune.

§ 2 FORMAL

Selskapet skal sikre regionen en konkurransedyktig, framtidsrettet og miljeriktig infrastruktur for

sjetransport. Selskapet skal gjere havnen til effektiv trafikknutepunkt mellom ulike transportformer.

Selskapet skal uteve den myndighet- og ivareta de forvaltningsoppgaver som er tillagt kommunene
etter havne- og farvannsloven.

Selskapet kan delta pa eiersiden i og samarbeide med andre virksomheter nir dette ligger innenfor
selskapets formal.

§ 3 INNSKUDD OG EIERANDELER

Deltakernes innskudd ved etablering var som folger;

Porsgrunn kommune: Kr 123.488.000,-
Skien kommune: Kr. 80.260.000,-
Bamble kommune: Kr. 28.220.000,-

Ved eventuell uttreden og uttak av innskuddet kan dette kun benyttes havnevirksomhet i henhold til
havne- og farvannsloven § 48, forste ledd.

Eier- og ansvarsandelen i selskapet er fordelt likt pa de tre kommunene;
Bamble kommune 33 1/3%

Porsgrunn kommune 33 1/3%
Skien kommune 33 1/3%

§ 4 REPRESENTANTSKAPET

Representantskapet har 12 medlemmer. Hver av deltakerne oppnevner 4 medlemmer samt like mange
vara i rekke.

Innkalling til ordinzre representantskapsmeter skal skje med minst 4 ukers varsel, og skal inneholde
saksliste. Innkalling med saksliste sendes deltakerkommunene med tilsvarende frist.
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§ 5 STYRET OG DAGLIG LEDER
Selskapets styre bestar av 7 medlemmer. 6 av styrets medlemmer med 3 nummeriske varamedlemmer
velges av representantskapet for 2 &r. 1 av styrets medlemmer med varamedlem velges av og blant

selskapets ansatte.

Selskapet ledes av en havnedirekter som felge de retningslinjer og palegg som styret gir.

§ 6 OPPTAK AV LAN
Selskapet kan ta opp 1an innenfor en samlet ramme pé kr. 300 millioner kroner.

Alle laneopptak mé godkjennes av fylkesmannen.

§ 7 TVISTER

Dersom det oppstér tvist mellom deltakerne om fortolkningen eller gjennomferingen av denne avtalen,
skal konflikten sgkes last gjennom forhandlinger.

Dersom forhandlinger ikke ferer frem innen rimelig tid, skal tvisten sekes lost ved mekling. Mekler
godkjent av Den Norske Advokatforening skal i si fall benyttes, eller annen godkjent mekler.



AVTALE
MELLOM BAMBLE, PORSGRUNN OG SKIEN KOMMUNE
VEDR@ZRENDE GRENLAND HAVN IKS

Denne avtalen ("Avtalen”) er inngatt mellom kommunene Bamble, Porsgrunn og Skien (i fellesskap
"Kommunene" og enkeltvis "Kommunen”) som deltakere i Grenland Havn IKS ("Selskapet’); et
interkommunait selskap ("IKS") organisert etter lov om interkommunale selskaper ("IKS-loven”).
Formalet med Avtalen er & regulere viktige forhold mellom Kommunene som deltakere i Selskapet.

1. Bakgrunn

1.1. Offentlig havnevirksomhet er et kommunalt ansvar i samsvar med havne- og farvannsloven.
Kommunene drev fram til 1991 hver sin kommunale havnevirksomhet.

1.2. 11991 etablerte Kommunene Grenland Havnevesen ("GHV") som et interkommunalt samarbeid
etter kommunelovens § 27 ved at havhevirksomheten og havnekapitalen i hver av Kommunene ble
overfart til GHV.

1.3. Lov om interkommunale selskaper tradte i kraft fra 1. januar 2000, og GHV ble besluttet
"omdannet” til et IKS med virkning fra 1. januar 2004 i samsvar med lovens overgangsregler

2. Eierinnskudd, eierandeler og ansvarsandeler i Selskapet

2.1. Eierinnskudd

Ved etableringen av GHV i 1991 ble disposisjonsretten til havneanlegg og havearealer overfart til
Selskapet, mens den enkelte kommune beholdt eiendomsretten.

Ved omdanningen av GHV il IKS ble eiendomsretten til havnekapitalen overfart til Selskapet.

Det ble gjennomfgart en uavhengig vurdering og taksering av eiendeler og forpliktelser som ble
overfart til GHV i 1991, oppsummert slik:

Grenland Havnevesen

Etablering 1.1.1 Porsgrunn Skien Bamble Sum

Farled 100 1320 1420
Terminalanlegg 55 000 65 000 16 300 136 300
Andre kaianlegg b4 000 6 000 3 800 65 8§00
Godshandteringsutstyr 4 161 3710 440 8 311
Flytende utstyr 707 50 360 1117
Sum havneinntethinger 113 868 76 860 22 220 212 948
Smabatanlegg 4 300 4 000 8 300
Gjesteh ger 400 2 850 2000 h 250
Tomter 4 820 550 5470
Sum andre eiendeler 9 620 3400 6 000 19 020
Totale eiendeler 123 488 80 260 28 220 231 968
Fondsmidler 12 650 1306 1546 15 502

Gield -8 591 -19 542 -11 5644 -39 677
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3.1.

Eierandeler

Vedtektene for GHV som ble vedtatt av Kommunene i 1991 hadde ingen bestemmelser om
eierandeler.

Ved stiftelsen av Grenland Havn IKS i 2004 ble det i selskapsavtalen fastsatt at

"Grenland Havn IKS eies av Bamble, Porsgrunn og Skien kommuner. De samarbeidende
kommunens (deleiernes) andeler i selskapet er slik fordelt:

Bamble kommune 331/3%
Porsgrunn kommune 3313%
Skien kommune 331/3%.”

Ansvarsandeler

Selskapsavtalen for Grenland Havn IKS har ingen seerskilte bestemmelser om ansvarsandeler. Det
da falger av lovens hovedregel at ansvarsandelene er identiske med eierandelene.

Ved stiftelsen av GHV bestemte vedtektene at eventuelt underskudd skulle dekkes av
medlemskommunene med 1/3 hver. Kommunene var solidarisk ansvarlig, men vedtektene
fastsatte at "medlemskommunene skal garantere for 1&n som oppgas av GHV til investeringer i
havneanlegg. Garantien fordeles med 50 % pa fellesskapet og 50 % pa vertskommunen for
nyanlegget.”

Havnekapitalen

Bestemmelsene om havnekapital i havne- og farvannsloven av 2009 med forarbeider er en
kodifisering av tidligere praksis i medhold av havne- og farvannsloven av 1984.

Havnekapitalen omfatter:

—  Alle formuesmidler som tilhagrte havnekassen ved lovens ikrafttredelse (1.1. 2010);

— Alle inntekter som oppebaeres fra havnevirksomheten;

—  Alle verdier som trer i stedet for de formuesmidler som er nevnt over, og avkastningen péa disse
formuesmidlene.

Havnekapitalen kan bare nyttes til havneformal, dvs drift, vedlikehold, utbedring og utvikling av
havn, samt utgvelse av offentlig myndighet i samsvar med loven. Loven legger til rette for at
havner kan utvikles til moderne logistikknutepunkter og saledes gi et attraktivt tilbud til
havnebrukerne. Malrettede investeringer i grenseflatene mellom transportformene kan da
vurderes, men grensedragningen ma gjere konkret i de enkelte tilfellene, i lys av utviklingen innen
havnesektoren og med sikte pa a realisere havneformal.

Dersom havnekapitalen helt eller delvis er investert i aksjeselskap eller interkommunait selskap,
inngar aksjene/andelene og avkastningen fra disse i havnekapitalen. Utdeling av utbytte eller andre
utdelinger fra slikt selskap kan ikke foretas for det er foretatt avsetninger til nedvendige
vedlikehold, nyanlegg, framtidige utviklingstiltak og investeringer i havnevirksomheten.

Representantskapet

Forholdet til selskapsavtalen

Selskapsavtalen vedtas av kommunestyrene i hver av Kommunene. Endringer i viktige
bestemmelser i selskapsavtalen skal likeledes vedtas av kommunestyrene i alle Kommunene, etter
at representantskapet har vedtatt forslag til endringer med 2/3 flertall, for sa vidt gjelder:

— selskapets foretaksnavn;
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— selskapets formal;

— den kommune der selskapet har sitt hovedkontor;

— angivelse av deltakerne, deres eierandeler og eventuelle ansvarsandeler,

— deltakernes (eventuelle) innskuddsplikt og plikt til & foreta andre ytelser overfor selskapet;
- antall representantskapsmedlemmer og hvor mange medlemmer hver deltaker oppnevner;
— antall styremedlemmer,

— annet som skal fastsettes i selskapsavtalen, eksempelvis endringer i lanerammer mv.

| saker som gjelder Kommunenes godkjennelse av forslag til endring av selskapsavtalen, forplikter
Kommunene seg til & legge fram likelydende innstillinger til politisk behandling i kommunestyrene,
forutsatt at alle Kommunene er enige i forslaget.

Representantskapet

Kommunene utgver sin eierinnflytelse i Selskapet gjennom representantskapet. Kommunenes
representasjon i representantskapet er regulert i selskapsavtalen.

Den enkelte Kommunene star fritt til &8 bestemme hvordan Kommunens medlemmer og
varamedlemmer til representantskapet velges/oppnevnes.

Representantskapet skal blant annet behandle og beslutte falgende saker:

— Valg av styrerepresentanter (unntatt representanter fra ansatte);

— Godkjennelse av arsregnskap; budsjett og skonomiplan;

— Vedtak om & avhende eller pantsette fast eiendom eller andre sterre kapitalgjenstander;

— Vedtak om a foreta investeringer som er av vesentlig betydning for Selskapet eller en eller flere
av deltakerne;

— Forslag til endring i selskapsavtalen.

Et kommunestyre kan instruere sine representantskapsmedlemmer & stemme slik kommunestyret
bestemmer i bestemte saker (bundet mandat). Kommunen skal i tilfelle informere de andre
Kommunene om at den vil instruere sine medlemmer i representantskapet i slike saker.

Kommunenes behandling av representantskapssaker

Representantskapets leder skal sgrge for at innkalling til mate i representantskapet, med sakskart
og saksdokumenter, sendes til Kommunene ved ordfarer minst fire uker far metet avholdes.

Ordfarer bestemmer om de saker som skal behandles i representantskapet skal legges fram til
behandling i kommunestyret.

Representantskapet kan ikke fatte vedtak i saker som ikke er nevnt i innkallingen, med mindre
samtlige representantskapsmedlemmer samtykker, jf IKS-loven § 9 annet ledd.

Kommunene far representantskapets forslag om endring av selskapsavtalen ti godkjenning, jf
avsnitt 3.1. over. Kommunestyrene skal derfor ikke fatte vedtak i representantskapssaker som
gjelder forslag til endring av selskapsavtalen.

Representantskapet oppnevner en egen valgkomité, etter forslag fra Kommunene, og har fastsatt
instruks for valgkomiteen. Valgkomiteen har il oppgave a foresla kandidater til styret.
Representantskapet gjar det endelige valget av styrerepresentanter. Styreverv er et personlig, ikke
et politisk verv. Kommunestyrene skal av den grunn ikke gjegre vedtak i representantskapssaker
som gjelder valg av styremedlemmer.

Representantskapets godtgjorelse

Den enkelte Kommune betaler godtgjerelsen til sine medlemmer og varamedlemmer i
representantskapet.
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6.1.

Kommunene er enige om & vedta et felles godtgjerelsesreglement for representantskapet i
Grenland Havn.

Samordning av Kommunenes standpunkter i spesielt viktige saker

Kommunene forplikter seg til & samordne sin stemmegivning i representantskapet i saker av
uvanlig stor betydning for Selskapet eller for en eller flere av Kommunene. Eksempel pa slike
saker er beslutning om & avhende eksisterende eller bygging av ny havn.

| slike saker forplikter Kommunene seg til & instruere sine representantskapsmedlemmer a stemme
i overensstemmelse med det som er Kommunenes beslutning (bundet mandat). Som
Kommunenes beslutning gjelder det som alile Kommunene er enige om. Blir ikke Kommunene
enige, skal Kommunene palegge sine representantskapsmediemmer & ikke vedta slikt forslag.

Informasjonsmeter med Grenland Havn IKS

Selskapet og Kommunene kan innkalle til informasjonsmgter. Dagsorden bestemmes av den som
innkaller til mgtet. Matene skal vaere av uformell karakter og er uten besluttende myndighet.

Hensikten med informasjonsmgtene er & informere om og drafte viktige saker far de kommer til
behandling i representantskapet. Innkalles det til informasjonsmater, skal representanter fra
Selskapet og alle Kommunene innkalles.

Fra Selskapet deltar normalt leder av representantskapet, styreleder og havnedirekter. Fra
Kommunene deltar normalt ordferer, eller en representant som ordfgreren oppnevner, og radmann,
eller en representant som radmannen oppnevner.

Utlesning og avvikling

Uttreden

En kommune kan med ett ars skriftlig varsel kreve a tre ut fra Grenland Havn IKS, jf IKS-loven §
30, farste ledd.

En Kommune som trer ut av Grenland Havn IKS overtar den myndighet som tilkommer Kommunen
innen sine grenser, i overensstemmelse med havne- og farvannsloven.

En Kommune som krever seg utlgst og krever & overta ansvaret for drift av havneaniegg som er
lokalisert i sin kommune, far disse anleggene overfgrt som en del av utl@sningssummen. De
aktuelle anleggene skal derfor takseres. | tillegg skal uttredene Kommune overta l&n som
Grenland Havn IKS har padratt seg i forbindelse med etableringen av disse havneanieggene.

Utlgsningssummen fastsettes til det laveste belapet av

1. Kommunens netto egenkapital i Selskapet, som bestar av (i) 1/3 av verdijustert egenkapital i
Selskapet, justert med (ii) et belap tilsvarende forskjellen mellom Kommunens opprinnelig
innskudd pr. 1.1. 1992 og Kommunenes gjennomsnittlige innskudd p& samme tidspunkt, og;

2. Nettoverdien av de havneanleggene som er lokalisert i vedkommende kommune, som
Kommunen skal overta og drive videre i egen regi, med fradrag av pahvilende gjeld, samt en
forholdsmessig del av Grenland Havns likvide midler som tilsvarer eierandelen.
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Dersom nettoverdien av de aktuelle havneanleggene med fradrag av pahvilende gjeld er hayere
enn Kommunens netto egenkapital, overtar Kommunen i tillegg en forholdsmessig andel av
Grenland Havns gjeld.

Hvis deler havnevirksomheten er organisert i og deler av havnekapitalen er overfart til ett eller flere
aksjeselskap som driver havnevirksomhet i den kommune som krever seg utlgst, skal Selskapet
innga forhandlinger med Kommunene om hvordan aksjene kan fordeles i forbindeise med en
utlgsning.

Hvis den Kommune som krever seg utigst ikke gnsker & overta og drive havneanlegg i sin
kommune, skal Grenland Havn IKS beholde og drive ordinger havnevirksomhet fra disse
anleggene. Siden en kommune ikke kan ta ut deler av havnekapitalen til annet enn havneformal,
fastsettes da ingen utl@sningssum.

Opplosning og avvikling

Grenland Havn IKS besluttes oppl@st om minst to av Kommunene krever det. Opplgsningen og
avviklingen gjennomfgres i overensstemmelse med IKS-lovens §§ 32 — 34.

Ved avviklingen overtar hver Kommune den myndighet som tilkommer Kommunen innen sitt
omrade ifalge havne- og farvannsloven.

Utlzsningssummen for hver Kommune fastsettes til deres netto egenkapital i Selskapet, dvs deres
forholdsmessige andel av verdijustert egenkapital i Grenland Havn IKS, etter at alle anlegg er
taksert, justert med forskjellen mellom hver Kommunes opprinnelige innskudd pr. 1.1. 1992 og
Kommunenes gjennomsnittlige innskudd pa samme tidspunkt.

Som del av avviklingsoppgj@ret overtar Kommunene de havneanleggene som er lokalisert i de hver
av kommunene, med tillegg av de 1&n som Grenland Havn IKS har padratt seg i forbindelse med
etableringen av disse havneanleggene.

Hvis deler av havnekapitalen er overfart til ett eller flere aksjeselskap som driver havnevirksomhet,
vil likvidasjonsutbyttet delvis besté av slike aksjer. Kommunene skal da innga forhandlinger om
hvordan aksjene skal fordeles, sett hen til havnevirksomheten som aksjeselskapet driver og
hvordan denne fordeler seg mellom Kommunene.

Endring av Avtalen
Endringer i denne Avtalen kan kun gjeres nar alle Kommunene er enige om det.

Dersom en Kommune krever seg utlgst fra Selskapet, er vedkommende Kommune ikke omfattet av
de rettigheter og plikter som er nedfelt i denne Avtalen fra og med det tidspunkt utleasningen er
gjennomfart.

Tvistebestemmelspr

Dersom det oppstar tvist mellom deltakerne om fortolkningen eller gjennomfaringen av denne
avtalen, skal konflikten sgkes lgst gjennom forhandlinger.

Dersom forhandlinger ikke fgrer frem innen rimelig tid, skal tvisten sgkes lgst ved mekling. Mekler
godkjent av Den Norske Advokatforening skal i sa fall benyttes, eller annen godkjent mekler.

Sted, dato



for Bamble kommune For Porsgrunn kommune For Skien kommune

Denne Avtalen tiltres av Grenland Havn IKS, for sa vidt gjelder punkt 3.3. og avsnitt 5.



Sak nr. 25/2011.

GRENLAND HAVN IKS - STRATEGISK HANDLINGSPLAN. REVISJON.

Vedlagt oversendes havnedirekterens innstilling til havnestyret i sak nr. 56/2011.

Havnestyret skal behandle saken i mete 26. oktober 2011, og en vil foresla at havneradet
slutter seg til det vedtak havnestyret métte fatte.

Brevik, den 18. oktober 2011.
7 7 .
JZ'M—:@ //075/2(/

Finn Flogstad
Havnedirektor



W nesTyRET

GRENLAND HAVN IKS - STRATEGISK HANDLINGSPLAN. REVISJON.



HrvvesryrEr

GRENLAND HAVN IKS — STRATEGISK HANDLINGSPLAN. REVISJON.
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Sak nr. 26/2011.

GODTGJOQRINGER 2011.

Vedlagt oversendes havnedirekterens innstilling til havnestyret i sak nr. 57/2011.

Havnestyret skal behandle saken i mete 26. oktober 2011, og en vil foresla at havneradet
slutter seg til det vedtak havnestyret métte fatte.

Brevik, den 18. oktober 2011.

:{? wn *;60_-7-} / U (/

Finn Flogstad
Havnedirektor



HrunesTyeer

Sak nr. 57/2011

GODTGJQRING 2011.

Satsene for godtgjering ble sist behandlet av havneradet 10.06.10 — sak nr. 10/2010 — som
gjeldende fra 01.01.2010.

Havneradet vedtok ogsa at satsene skal vurderes av styret arlig innen utgangen av november
og behandles av havneradet innen utgangen av aret.

Den generelle lonnsgkning utgjer ca. 4%, men en har valgt 4 legge endringen i konsumpris-
indeksen (ca. 2%) til grunn ved justering av satsene.

En foreslar folgende satser gjeldende fra 1. januar 2011:

2010 2011

Havnestyret

Leder Fast godtgjering pr ar kr. 60.000 kr. 61.200
Nestleder Fast godtgjering pr ar kr. 30.000 kr. 30.600
Medlemmer Fast godtgjering pr ar kr. 20.000 kr. 20.400
Varamedlemmer Pr mete/dag kr. 1.500 kr. 1.530
Havneradet

Leder Fast godtgjering pr ar kr. 40.000 kr. 40.800
Medlemmer Fast godtgjering pr ar kr. 5.000 kr. 5.100
Varamedlemmer Pr mote/dag kr. 1.500 kr. 1.530
Representasjonsoppg.

etter seerskilt avtale  Pr mote/dag kr. 1.500 kr. 1.530

P4 bakgrunn av ovenstédende foreslar en slikt vedtak:
1. Havnestyret stotter det framlagte forslag til godtgjeringer gjeldende fra 01.01.11
2. Saken oversendes Grenland havnerad for godkjenning.

. oktober 2011.

Havnedirektor



